PHONG GD & DT TP. Q NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NGUYEN NGHIEM Poc lap — Tu do — Hanh phic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THCS NGUYEN NGHIEM
GIAI POAN 2020 - 2025 VA
TAM NHIN PEN NAM 2030

Tién than cua truong THCS Nguyén Nghiém 13 truong Kim Thong. Trong
khang chién chdng My ctru nuée, noi ddy da dién ra cudc chién dau anh diing cua dai
d6i 506A thudc tinh doi Quang Ngii. Cudc chién ddu dd gop phan lam nén chién
thing mua xuan nim Mau Than - 1968. V&i sy kién trong dai d6 ma ngay nay,
trwong dwoc cong nhén la di tich lwu niém sw ki¢n lich siv theo OP sé 188/ OP-
UB ngay 25-10-1993 ciia UBND tinh Quding Ngdi. Khi n6i dén Truong Trung hoc
Co s& Nguyén Nghiém, thay va tro cta truong ludn tu hao vé ngdi trudng mang tén
dong chi Bi thu tinh uy dau tién cia tinh Quang Ngai. Truong dugc dong tai sd 72
duong Phan Chu Trinh - thanh phd Quang Ngii, thudc dia ban phudong Nguyén
Nghiém. Qua qué trinh xay dung va truong thanh, trudng da gop phan déng ké trong
viéc nang cao dan tri, tao nguén nhan luc cho dat nudc va dja phuong. Trong giai
doan déy manh Cong nghiép hda - Hién dai hoa dat nudc va Hoi nhap quéc té, nguén
nhan luc ctua Viét Nam cang trd nén c6 ¥ nghia quan trong, quyét dinh sy thanh cong
ctia cong cudc phat trién dat nudc. Gido duc ngay cang cd vai trd va nhiém vy quan
trong trong viéc xdy dung mot thé hé ngudi Viét Nam méi, dap ung yéu cau phat
trién kinh té - xa hoi. Piéu ndy, doi hoi gido duc phai co chién luoc phat trién dung
huéng, hop quy luat, xu thé va xtng tam thoi dai, dong thdi pht hop véi tinh hinh
phat trién kinh té - xa hoi cia Thanh phé Quang Ngii ndi chung, phudng Nguyén
Nghiém néi riéng. Truong THCS Nguyén Nghiém cha dong dé xuat Ké hoach chién
lugc phat trién gido duc 10 nam la thé hién trach nhiém v&i cha me hoc sinh, hoc sinh
va su nghiép gido duc - ddo tao trudc yéu cdu phat trién kinh té-xa hoi cta dia
phuong va dat nudc.

Ké hoach chién lwgc phat trién Trwong THCS Nguyén Nghiém giai doan
2020 — 2025 va tdam nhin dén nam 2030, nham xdc dinh ré dinh hwéng, muc tiéu
chién lwoc va cdc gidi phdp chii yéu trong qud trinh vin déng va phdt trién ciia
nha truwong dé ddp vng yéu cau doi méi va héi nhap.

I. NHUNG THANH TU'U:

Trong nhiing ndm qua, cac thé hé can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh truong
THCS Nguyén Nghiém d3 khong ngimg phan dau, cing nhau xay dung Nha truong
phat trién vitng chic. Chi bo luén Hoan thanh tot nhiém vu. Cong doan dat cong doan
co s¢ vitng manh. Chi doan luén thé hién rd vai tro tién phong trong moi cong tac.
Lién D01 dat lién do1 manh cép tinh. Ban dai dién cha me hoc sinh da phéi hop voi
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nha truong gido duc hoc sinh c6 hi¢u qua. Truong luon dat danh hi¢u Téap thé lao
dong xuét sic, 1a ngon co dau trong cac phong trao cua nganh gido duc thanh phd
Quang Ngai.

Thanh tich cua truwong tur nam 2014 dén nam 2019:

* Danh hiéu thi dua:

- Tap thé lao dong xuét sdc 5 nam lién tr nAm hoc 2014-2015 dén nim hoc
2018-2019.

- Nam hoc 2014-2015: C& thi dua xuét sac cia B GD&DT

* Cac hinh thirc khen thuéng:

- Nam hoc 2016-2017: Bang khen ctia Chu tich UBND Tinh Quang Ngii di c¢6
thanh tich xut sic trong phong traio CNVCLD va hoat dong cong doan nim hoc
2016-2017.

- Nam hoc 2017-2018

+ Bang khen ctia Bo GD&PT vé viée di c6 thanh tich trong phong trao thi dua
“Po6i moi, sang tao trong day va hoc” nam hoc 2017-2018.

+ Bang khen ctia Chu tich UBND Tinh Quang Ngii da c6 thanh tich tiéu biéu
trong viéc thuc hién phong trao toan dan doan két xdy dung doi sdng vin hoa giai
doan 2006-2016.

- Nam hoc 2018-2019: Bang khen ctia Cha tich UBND Tinh Quang Ngii di c6
thanh tich xuét sic trong naim hoc 2018-2019.

II. PAC PIEM TINH HINH:

1. Moi truwong bén trong:

1.1. Piém manh.

1.1.1. Vé déi ngii cdn bp, gido vién, cong nhin vién tinh dén ngay 01/2/2020

- Téng s6 CB, GV-CNV: 67; Trong d6: CBQL: 02, GV: 62, Nhan vién: 03

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan, trong d6 c6 75% trén chuan

- Gi4o vién day gioi cac cap dat ti 1é cao: 85%

- Cong tac to chirc quan 1y cuia BGH nang dong, sdng tao, quyét doan: Dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém. Xay dung k& hoach dai han, trung han va ngan
han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chuc trién khai, kiém tra danh 214 sau sat.
Duoc su tin tudng cua can b, giao vién va nhan vién nha truong.

- D01 ngli can b, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, c¢6 trach nhiém, c6 kinh
nghiém, yéu nghé, gan b véi truong, mong mudn nha trudng phat trién, chat lugng
chuyén mon va nghiép vu su pham da s6 dép ung dugc yéu cau doi méi gido duc.
Dén nam hoc 2018-2019 trudng c6 34 GV day gioi cap tinh, 17 GV day gidi cap TP,
24 GV gio6i va CSTP cép co s, 07 chién sy thi dua cép tinh.

- P61 ngii can b, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém, cau tién; dam bao
sb luong va dat chuan dao tao; trong do trén chuan chiém 75%.



- Quy md phat trién ciia don vi thudc truong loai 1 véi bién ché hang nam trén
30 16p va 99,8% hoc sinh xép loai hanh kiém tir kha tré 1én, 81,7% xép loai hoc luc
tur loai kha tr¢ 1€n; trong d6 hoc sinh gidi chiém 41,6 %.

1.1.2. Vé co sé vit chit: Co s& vat chat va trang thiét bi cua Nha truong dap
ung co ban cho nhu cau gido duc dat truong chuan qudc gia:

a. Khu phong hoc, phong bo mon:

+ Phong hoc: 17 phong.

+ Phong bo mén: 05 ( HOa, Sinh, Ly-CN, 2 Tin)

+ Phong day Boi dudng: 01

b. Khu phuc vu hoc tdp:

+ Phong Thu vién: 01

+ Phong Y té: 01

+ Nha luyén tap TDTT (cii): 01

+ Phong truyén théng: 01

+ Phong Poan - Boi: 01

+ Phong chuén bi d6 dung day hoc: 01

c. Khu van phong:

+ Phong Hiéu trudng: 01

+ Phong pho Hiéu truéng: 02

+ Phong sinh hoat chuyén mén riéng cho 2 t6 bo méon: 02

+ Phong sinh hoat chuy&n moén chung: 01

+ Phong béao vé: 01

+ Khu san choi bé tong sach s€, co6 cay xanh bong mat.

+ Khu vé sinh duogc bb tri hop 1y, dam bao vé sinh.

+ C6 nha dé xe gigo vién(1), nha dé xe cho hoc sinh(2) cho timg 16p dam bao
an toan, trat tu.

+ C6 du nudc sach cho cac hoat dong day-hoc va phuc vu cho sinh hoat cong
dong trong nha truong. HE thong thodt nude hop ve sinh.

d. H¢ thong cong nghé thong tin két noi Internet dap Gmg yéu cau quan ly va
day hoc; Phong tin hoc ¢6 50 may vi tinh va tat ca may HT, PHT, KT,VT, Thu vién
déu duoc két noi Internet.

Co s& vat chat bude dau da dap ung duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai (nhung chua dong bg, ban ghé hoc sinh, phong hoc va phong bo6 moén con
thiéu nhiéu trang thiét bi).

1.1.3. Vé hoc sinh:



Nha truong t6 chire thuc hién ba cudc van dong va phong trao thi dua “Xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cwe ” trong truong nham nang cao chat
luong gido duc dao dirc, nhan cach va k¥ ning séng cho hoc sinh théng qua cac hoat
dong. Cac em ngoan,l& phép, kinh trong 6ng ba, cha me, thiy c6 va thuong yéu gitp
dd ban be; C6 hanh vi van minh, tudn tha ndi quy Nha truong, 16p va phap luat cua
Nha nudc va cac em c6 thai do, hanh vi img xtr than thién vdi cac ban trong trudong.

1.14. Két qua ciia hoc sinh cudi nim hoc 2018-2019:

- X¢&p loai hai mat gido dyc

Hanh kiém T6t, Kha: 99,8% (Bang ti 1¢ nam hoc 2017-2018)

Hoc luc:

Gioi: 41,6% (Giam 1,9 % so v&i nam hoc 2017-2018)
Kha: 40,1% (Tang 0,8 % so v&i nam hoc 2017-2018)

TB: 17,1% (Tang 2,0 % so v&i ndm hoc 2017-2018)

Yeéu, kem: 1,2% (Giam 0,9 % so v6i nam hoc 2017-2018)

-Tilé Tot nghi¢p THCS: 99,7% .

- Ti 1€ do vao 10 cong lap: biem 5 tro 1én dat ti 1€ TB la 73,46%

2. Han ché:

2.1. Té chirc quén Iy ciia Ban gidm hiéu:

+ Chua dugc chi dong tuyén chon can bd, gido vién nén con thy dong trong
phan cong, bd tri cong tac chua hop 1y.

+ Diéu kién vé nguén lyc chua dam bao cho moi hoat dong.

+ Panh gia chat lugng chuyén mon ciia gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chat.

2.2. Di ngii gido vién, cong nhéan vién: Mot bd phan gido vién tiép can dbi
mo1 phuong phap day hoc va irng dung cong nghé thong tin vao giang day con han
ché. Tham chi c6 gido vién chua dap tmg duoc yéu ciu d6i méi hién nay.

2.3. Chét lwong hoc sinh: con 1,2% hoc lyc yéu kém.

2.4. Co sé vit chdt: Chua c6 khu gido duc thé chat, con thiéu nhiéu trang thiét
bi day hoc hién dai.

3. Thoi co:

- Pugc sy quan tdm cua Thanh ay, UBND thanh ph Quang Ngii, cia Phong
GD&DPT TP Quang Ngii, ciia Pang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan thé
phuong Nguyén Nghiém, truong THCS Nguyén Nghiém d3 duoc dau tu xay dung co
s& vt chat theo hudng hi¢n dai hoa.

- Puoc phy huynh va hoc sinh trong, ngoai dia ban tin nhiém, hd tro va tao moi
diéu kién dé td churc hoat dong gido duc cho hoc sinh.

- Poi1 ngli can bg, gido vién dang dugc tré hda duge dao tao co ban, c6 nang luc
chuy@&n mén, ning dong, nhiét tinh cau tién va k§ ning su pham tt.

- Xu thé phat trién gido duc chat lugng ngay cang cao.
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- Truong duogc tu chu vé kinh phi do vdy chi dong phan bd kinh phi cho hoat
dong chuyén mon va céac hoat dong giao duc khac nhu TDTT,Van nghé...

4. Thach thirc:

- Co s6 vat chat, ha tang k¥ thuat chua dap ung kip thoi yéu cau day hoc ngay
cang cao.

- Chét luong cia mot sb gido vién 16n tudi khong dap tmg dugc yéu cau doi
moi1 gido duc hién nay.

- C4c té nan xa hoi ngay cang nhiéu va dao dirc cia mot bod phan thanh thiéu
nién sa stt anh huong khong nho dén cong tac gido duc.

- M6t bo phan phu huynh thiéu sy quan tim dén con em va hoan toan giao phd
con em cho nha trudng.

5. Xac dinh cic van dé wu tién:

5.1. Péi véi ban gidm higu:

- Lap truong kién dinh, viing vang, ludn hoc tap trau doi kién thuc, nang cao
trinh d6 cong nghé thong tin nham tng dung t6t CNTT trong quan 1y, str dung duoc 1
ngoai ngit trong giao tiép. Pi dau guong mau trong thuc hién hé thdng quan 1y chat
luong dong bd ctia Nha trudng voi tinh chuyén nghiép cao nhat.

- T6 chtrc nhiéu hoat dong gido duc nham nang cao chét lwong doi1 ngili can bo,
gi4o vién, cdng nhan vién c6 Tam va Co Tam. Nha truong tao diéu kién thuan loi dé
gido vién khong nging hoc tap nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu.

- Déy manh cOng tac Phé cap gido duc trén co s¢ dam bao chit luong gido duc;
trude mat chéng hoc sinh bo hoc, tip trung phu dao hoc sinh yéu kém.

- Lam tot cong tac tuyén truyén nham nang cao nhan thuc trach nhiém gia dinh
ddi vai viée hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh.

5.2. Doi vdi gido vién, nhan vién:

Khong ngtrg hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu trong cong tac
phuc vu gidng day va hoc tap.

- Doi ngii gido vién, nhan vién viing vang vé chinh tri, gioi nghiép vu chuyén
mon, c6 kha nang sir dung thanh thao trng dung cong ngh¢ thong tin vao giang day va
cac hoat dong, biét sir dung 1 ngoai ngi trong giao tiép.

- Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo
dinh huéng phat trién nang lyc.

5.3. Doi vdi hoc sinh:

- Xéc dinh dong co va thai d§ hoc tap dung din. Phat huy tinh tich cuc va chu
dong trong hoc tap, cé y thuc gitip do nhau trong hoc tap, ren luyén théi quen tu hoc.



- Gido duc hoc sinh dé xuét sang kién va cung véi cac thiy co gido thuc hién
cac giai phap dé nang cao chét luong day va hoc.

- Tang cudng gido duc k¥ ning séng dé co kha ning tng phé trude cac van dé
ma thoi dai cong ngh¢ 4.0 dat ra.

5.4. Vé co s6 vit chit va méi truong;

- Xay dung co s& vat chat hién dai cua truong THCS trung tdm cta thanh phd
va cua tinh nha.

- Xay dung b ti€u chi g x1r trong Nha truong, tao moi truong than thién,
hoc sinh tich cuc.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. St ménh:

Tao dung méi trwong hoc tip, gidng day vdi co sé vit chit hién dai, than
thi¢n, ky cwong, chit lirong cao dé méi hoc sinh déu cé co hdi phdt trién hét kha
ning ciia minh mét cdch toan dién, cé ky ning séng va kha néng tiép tuc hoc lén;
Tao diéu kién cho cdn bj, gido vién, nhin vién phdt huy sivc sing tgo cong hién
cho sw nghiép gido duc.

2. Hé thong gia tri co ban ciia Nha truong:

- Tinh khiém tén - Tinh than doan két

- Tinh trung thuc - Su hop tac

- Long nhan &i - Tinh than trach nhiém
- Tinh ty trong - Né nép - ky cuong

- Tinh sang tao - Khat vong vuon 1én

3. TAm nhin:

La mét trong nhitng truwong hién dai vé co sé vt chit ddp ting dwoc yéu cau
gido duc toan dién, chdt lwong ngay cang cao, la noi phu huynh lwa chon va dit
niém tin dé con em hoc tdp, rén luyén. Pong thoi la noi gido vién va hoc sinh luén
co khat vong vuon toi sw hoan thién.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Cac muc tiéu tong quat:

Xay dwng nha trwong cé uy tin vé chit lwong gido duc, la mé hinh gido duc
hién dgi, tién tién phix hop véi xu thé phat trién ciia dit nwéc va thoi dai.

1.1. Muc tiéu ngéin han (thwc hién hiéu qud chirong trinh gido duc phé théng

nam 2018):
Xay dung 10 trinb cho V‘iéC thuc hién’ chuong trinh gido duc phé théng nam
2018 gui cac co quan tham quyén xem xét, bo tri ngan sach, nhan sy phu hgp dé dam
bao dén nam 2021 thuc hién chuong trinh gido duc ph6 thong méi cho khoi 6.



1.2. Muc tiéu trung han (dat kiém dinh chdt lwong gido duc cdp dé 2 va cong
nhan dat chuan Quoc gia mirc do 1):

- Pén nam 2024, Trudng THCS Nguyén giit chuan qudc gia sau 5 nim voi
muc d6 1 va dat kiém dinh chét luong gido duc cép d6 2 theo Thong tu 18/2018/TT-
BGDDT ngay 28/8/2018 ciia B GD&DPT vé quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido
duc va cong nhan dat chuan Quoc gia doi véi truong THCS, truong THPT va truong
pho thong ¢ nhiéu cap hoc.

1.3. Muc tiéu dai han (khang dinh thirong hiéu):

Pén nim 2030, Truong THCS Nguyén Nghiém phin ddu dat dugc cac muc
tiéu sau:

- Chat luong gido duc dugc khang dinh.

- Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

- Pat thuong hiéu trudng trong diém chat lugng cao cua tinh Quang Ngai.

2. Cac muc tiéu cu thé:

2.1. Pén nam 2021, co sé vit chit va nguon lwc phdi dim bdo dé trién khai
chwong trinh gidao duc pho thong nam 2018 bat dau cho khoi 6.

+ Tong s6 phong hoc xay dung thém 1a 9 phong va cai tao phong luyén tap thé
duc thé thao.

+ Xay dung mdi khu hiéu bo.

+ Trang bi day du cac trang thiét bi hién dai.

+ Boi dudng doi ngii can bd quan 1y, d6i ngii gido vién, nhan vién dap Gmg yéu
cau cua chuan hiéu truéng co sé gido duc pho thong theo Thong tu 14/2018/TT-
BGDDT ngay 20/7/2018 ciia BO GD&DPT, chuin nghé nghiép gido vién theo Thong
tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B GD&DT.

2.2. Pén nam 2024, Trwong THCS Nguyén Nghiém phdn diu hoan thanh
muc tiéu trung han dwoc cong nhan va cdp chung nhdn truong dat kiém dinh chat
lwong gido duc cap do 2:

- Pam bao dat tt ca cac chi bao trong cac tiéu chi yéu cu cta 5 tiéu chuan
danh gia truong trung hoc mirc 2. Can giai quyét 2 chi bao sau:

+ Giam s sd hoc sinh dam bao mdi 16p hoc khong qua 45 em. S6 16p khong
qua 30 16p.

+ C6 khu san choi, bai tap gido duc thé chat dap tmg yéu cau to chuc cac hoat
dong giao duc.

- Xay dyng thém 4 phong hoc méi dé dam bao mdi 16p trén 1 phong hoc.

2.3 Pén nam 2030, Trwong THCS Nguyén Nghiém phin ddu hoan thanh
muc tiéu dai han dat dwoc cdc tiéu chi sau:

+ Chét luong gido duc duoc khang dinh.
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+ Thuong hi€u nha trudng dugc nang cao.

+ Pat thuong hiéu: truong trong diém chit luong cao, uy tin cua tinh Quang
Ngai.

+ Giit vitng va nang cao cht lugng truong dat chuan Qudc gia 1én mirc d6 2
bac trung hoc giai doan 2025-2030.

3. Phwong cham hanh dong
“Chdt lwong gido duc la uy tin, danh dw ciia nha trwong”
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. Cac giai phap chu dao

- Théng nhét nhan thic va hanh dong cua tAt ca cac can b, gido vién, nhan
vién trong toan don vi theo cac ndi dung cua K& hoach chién luoc. Xay dung su doan
két, nhat tri cao trong tap thé hoi dong su pham dé quyét tim thuc hién duoc cic muc
tiéu ctia K& hoach chién luoc.

- Xay dung moi truong van hoa lanh manh trong Nha truong hudng té1 cac gia
tri cot 161 da néu.

- Tranh thu su déng thuan cua cac t6 chirc, doan thé, Ban Pai dién cha me hoc
sinh trong Nha trudng; ting cudng su gan két co hiéu qua giira Nha truong véi cac co
quan, doan thé, doanh nghiép, nha tai trg va cng déng.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Ning cao chit lwong va higu qud cong tic gido duc hoc sinh.

- Nang cao chét lwong va hi¢u qua gido duc toan dién, dic bi¢t la chat lugng
gido duc dao duc va chét luong van hoa. Poi méi phuwong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh. P6i méi
cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v6i1 hanh, ly thuyét voi thuc tién,
gitp hoc sinh c6 nhiing k¥ nang séng co ban.

- Phuy trach: Cép uy, Ban giam hiéu, Chu tich cong doan, T6 truong CM, TPT
D41, Bi thu chi doan.

2.2. Xdy dung quy ché va nén nép hoat dong:

- Xay dung Quy ché vé to churc va hoat dong ctia nha truong, Quy ché chi tiéu
ndi bd, Quy ché hoat dong ctia Cong thong tin dién ti,. ..

- Xay dung quy ché phdi hop hoat dong gitta nha trudng — cong doan, Hoi
CMHS, cong an, y té va cac to chure x3 hoi khac.

- Xay dung co ché chinh sach theo huéng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tic voi bén ngoai.

- Thé ché hoa hé théng van ban quan ly va ban hanh mdt s6 quy ché, quy dinh
mang tinh dac thu cua don vi dam bao su nhat quan theo tinh than chi dao cua
Nganh.



- Phuy trach thyuc hién: Bi thu, Hiéu truong, ngudi dimg dau cac t6 chic doan
the.

2.2. Hoan thién bé may té chirc:

- Kién toan co ciu to chirc, phan cong bd tri chuyén mén hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hop véi yéu cau giang day.

- Thuc hién phén cip quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac td
chuyén moén trong Trudng.

- Nang cao ban linh chinh tri, ndng lyc chuyén mon cho cac gido vién dam
trach vai tro chu chot trong bo may to6 churc nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hi€u truéng, cac Pho hi¢u truong, to trudng, t0 phé
chuyén moén; can bd doan thé.

2.3. Boi dwéng chit lwong dji ngii :

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo hudng sir dung tbt doi
ngii hién co, dap tng dugc yéu cau cua cong viéc.

- Pinh ky danh gia chit luong hoat dong ctia can bo gido vién thong qua cic
ti€u chi v€ hiéu qua, dong gop cu thé cua can bd gido vién do1 vdi sy phat trién clua
Nha truong. Trén co s¢ do s€ dé bat, khen thudng xing dang doi véi nhitng can bo
GV c¢6 thanh tich xuat sac.

- Pau tu phét trién doi ngili can bo, gido vién nong cot, can b, gido vién tre,
trach nhiém, nang lyc... bo tri vao cac vi tri chu chot cia nha truong.

- Tao méi truong lam viéc niang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két véi Nha truong.

- Phy trach thuc hién: Hi¢u truong, Chu tich cong doan, cac phé hiéu trudng.

2.4. Néng cao chit lwong gido duc:

- Piéu tra, khao sat va du bao sb lugng, chit lwong hoc sinh dau vao dé xac
dinh cac phuong phap day — hoc nham nang cao chat luong giao duc cua nha truong.

- Pinh ky ra soat, d6i mdi, kiém dinh chét luong gido duc, ndi dung va phuong
phéap giang day theo xu hudéng linh hoat, hién dai phu hop doi tugng hoc sinh va yéu
cau do1 mai gido duc.

- Thyc hién tét viéc ty danh gia chét luong gido duc THCS.

- Phu trach thuc hién: Phé hiéu trudong chuyén mén va céc to trudng chuyén
mon, doi ngli gido vién.

2.5. Pdu tw xdy dung Co sé vit chit:

- Tham muu véi UBND thanh phé Quang Ngii, Phong GD&PT TP Quang
Ngai va UBND phudng Nguyén Nghiém xay dung méi khu hiéu bo, khu gido duc thé
chat, xay thém 13 phong hoc mai.



- Pau tu trang thiét bi day hoc day dii cho mdi phong hoc theo hudng hién dai
vao nam 2024.

- Ung dung tin hoc 100% trong quan 1y ctia nha trudng trén moi linh vuc. Céc
thong tin quan 1y gitra cac t6 chuyén mon, cac by phan trong nha truong budc dau
qua hop thu dién tur, website cua truong, hudng tdi tuong lai 1a lam viée truc tuyén.

- Phu trach thuc hién: Cac Pho hiéu truong; TPT Do6i; Bi thu Poan; Ban bién
tap website, Gido vién cong nghé thong tin.

2.6. Ldp dw todn ké hoach - tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cta timg t6 CM va nha Trudng.

- Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chu hoach toan, va minh bach cac
nguodn thu, chi.

- Tham muu v6i Hoi Cha Me hoc sinh dé ting cudng hd trg dong gdp cua phu
huynh.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac td chirc, c4 nhan.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudong, doi ngii can bo chu chét, Ké toan, Trudng
ban Ho1i CMHS.

2.7. Chuwong trinh truyén thong, phdt trién va qudng bd thwong higu:

- Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu qua website ctia Truong.

- Cung cép cac thong tin vé hoat dong gido duc ciia Trudng qua cac hoi thao,
dién dan trao doi, sach, bao, cac tap chi...

- Khuyén khich gido Vién tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua cong
dong va nganh.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, to trudng, to phd va T6
Cong nghé thong tin.

VI. TO CHUC THUC HIEN :

1. Trach nhiém cia Ban giam hiéu :

- Chi dao xdy dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
phat trién tong thé cho toan truong.

- Chu tri xay dung va t6 chire thuc hién cac dé an, du 4n c6 lién quan dén don
Vi

- T6 chirc danh gid viéc thyuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua don vi va
thuc hién k€ hoach chién lugc toan truong theo ting giai doan phat trién.

- C6 trach nhiém cong bd cong khai “Chién lwgc phat trién gido duc truong
THCS Nguyen Nghiém giai doan 2020 den 2025 va tam nhin dén nam
2030”7 dudi hinh thirc dang tai trén Website don vi.

2. Trach nhiém cua cac to chuyén mon va cac by phian nha truwong :
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- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam, hang ky, hang thang, hang
tuan) trong do, moi hoat dong can néu rd muc ti€u can dat, két qua, hi¢u qua, tac
dong, thoi gian thuc hién, cadc ngudn luc thuc hi¢n, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chie va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan phu hop véi
trach nhi€ém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu dong xay dung cac dé an phat trién cia té chuyén mon, céc t6 chiic trong
Nha truong.

3. Trach nhi€ém cua doi ngii can b giao vién, nhan vién:

- Khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu,
phan dau tré thanh céc giao vién, nhan vién gidi; xing dang 1a “tam gwong sang vé
dao dirc, tw hoc va sang tao” cho hoc sinh noi theo.

- Tich cyuc tham gia, dong gdp vao su phat trién cua Nha truong dua vao kha
nang ctia mdi ca nhan véi phuong cham “Chat lwong gido duc la uy tin, la danh duw
cia Nha truong”

4. Trach nhiém cia hoc sinh:

- Ra strc rén luyén dao diac va nang luc hoc tap theo phuong cham “Chdm
ngoan - Hoc tot’” va khau hiéu hanh dong: “Vugr 1€n chinh minh” .

- Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thuc, ki
nang can thiét dap g yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc hodc hoc nghé.

- Phan dau tré thanh nhimg ngudi cong dan tot.

5. Trach nhiém cia phu huynh va Ban Dai dién Cha Me hgc sinh:

- Phoi hop véi nha trudng, gido duc va boi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot
161 trong hé thong gia tri ciia ké hoach chién lugc.

- Hb tro tinh than, vt cht ... giap nha truong hoan thanh thing loi cac muc
ti€u phat trién tirng giai doan cua ké hoach chién lugc.

VIIL PE XUAT - KIEN NGHI:

1. P6i v6i Phong Gido duc — Pao tao Thanh phé Quiang Ngii:

- Pé nghi lanh dao Phong GD-DT phé duyét ké hoach chién luge ctia don vi
va tu van cho trudng trong cac hoat dong trién khai va thuc hién ké hoach dung thoi
gian, tién do.

- Tham muu dé xuit v6i So& GD-DT Quéang ngai, UBND Thanh phd Quang
ngai, Phuong Nguyén Nghiém ho trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc d¢
truong THCS Nguyén Nghiém thuc hién muc tiéu .

2. P6i v6i UBND Thanh phd Quing ngii :

pPé nghi UBND hd tro co ché chinh sach, tai chinh dau tu xay dung co s& vat
chat va cac ngudn luc vé con ngudi gilp cho THCS Nguyén Nghiém trién khai thuc
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hién hIGU Gua {huor}g tflnh glf’lo duc phc;) thong ndm 2018 va dat kiém dinh chét lugng
gido duc cap do 2 va cong nhan dat chuan Quéc gia mirc d6 1 vao nam 2024,

3. Poi voi UBND phudong Nguyén Nghiém:

- Pé nghi céc cép L’xy Pang, chinh quyén phuong Nguyén Nghiém quan tdm chi
dao, dua cac danh muc dau tu xay dung co ban Khu nha hiéu bd vao nam 2020 dé
dén nam 2021 dugc phé duyét ngan sach dau tu xdy dung.

Trén day la toan bo "Ké hoach ‘chie“'n Iu'g'c,phdt trién Ti rwong THCS Nguyén
Nghiém giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030". Nha truong s€ xay
dung 19 trinh, cu thé hoa thanh chuong trinh hanh ddng, sat hop voi tinh hinh thyc té
nha truong, dia phuong va yéu cau phat trién cua Nganh, nham gop phan thuc hién
théng loi Chién lugc phat trién Gido duc Viét Nam giai doan 2020 - 2030.

Nguyén Nghiém, ngay 18 thang 02 ndm 2020
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‘Neuyen Thi Hong Nga
PHE DUYET DE AN CUA PHONG GD&DT TP QUANG NGAI
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